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JOHANSON DESIGN

Made in Sweden
Why go to all the unnecessary trouble 

of manufacturing abroad when 
everything you could ever need is 

actually close at hand? 
TEXT LOTTA JONSON PHOTO MAGNUS MALMBERG

Johanson Design, with its production facilities and 
craftsmanship firmly rooted in Markaryd in southern 
Sweden, makes all its furniture on its home ground. 
	

When travelling past Markaryd it is hard to miss the  
company’s name on one of its buildings situated just a 
stone’s throw from the E4 motorway. The letters spell  
out a warm and glowing J-O-H-A-N-S-O-N…  
An acknowledged sign of excellence. And behind the 
sign, within the walls, there is an impressively high level 
of activity. This is where Johanson Design makes all its 
furniture – from start to finish. Parts are not just assem- 
bled and screwed together. Johanson Design is actually 
one of the few Swedish furniture manufacturers to have 
kept its production facilities in the country. And has never 
regretted deciding to do so. 

Varför gå över ån för att hämta vatten? Tillverka utomlands när 
allt som behövs redan finns nära till hands? Johanson Design 
med produktionskapacitet och hantverkskunnande i småländska 
Markaryd tillverkar självklart sina möbler just där.

Den som passerar Markaryd kan knappast undvika budskapet 
på en av byggnaderna ett stenkast öster om E4-an. Bokstäverna 
riktigt lyser. J-O-H-A-N-S-O-N… Utmärkt reklamplacering med 
andra ord. Fast nu rör det sig inte bara om en skylt, bakom fasa-
den råder febril verksamhet. Här tillverkar Johanson Design alla 
sina möbler. På riktigt, inte bara monterar samman och skruvar 
ihop. Johanson Design är nämligen ett av få svenska möbelföre-
tag som behållit produktionen hemmavid. Och som aldrig ångrat 
beslutet att göra så.

Warum in die Ferne schweifen, liegt das Gute doch so nah!  
Wir produzieren noch ausschließlich nach der Maxime „Made in 
Sweden“. Die Johanson Design-Produktionsanlagen und unser 
handwerkliches Können sind im südschwedischen Markaryd  
verankert. Unsere Möbel stehen mit allen Beinen fest auf  
heimischem Terrain. 

Sie finden uns gleich hinter Markaryd. Nur einen Katzensprung 
von der Autobahn E 4 entfernt ragt das Firmenschild J-O-H-A-N-
S-O-N auf einem unserer Gebäude unverkennbar in die Höhe. 
Die Buchstaben strahlen Wärme aus und stehen für Exzellenz in 
bewährter Reinkultur. Hinter diesem Schild und den Firmenwän-
den herrscht stets ein lebhaftes Treiben. Genau dort erblicken 
Johanson Design-Möbel das Licht der Welt, und zwar vom  
Anfang bis zum Ende der Produktionskette. Hier werden nicht 
bloß Komponenten montiert und verschraubt. Johanson Design 
ist eines von wenigen schwedischen Möbelunternehmen, die ihre 
Produktionsanlagen am lokalen Standort beibehalten haben. Wir 
haben diese Entscheidung nie bereut. 

Pourquoi compliquer les choses en fabriquant à l’étranger quand on a 
tout ce qu’il faut à portée de main ? Johanson Design, dont l’atelier de 
production et le travail artisanal sont ancrés à Markaryd, au sud de la 
Suède, confectionne tous ses meubles dans son pays d’origine. 

Lorsque vous passez par Markaryd, vous ne pouvez pas manquer le 
nom de la société inscrit sur un bâtiment situé à quelques encablures 
de l’autoroute E4. Les lettres J-O-H-A-N-S-O-N s’étalent, splendides 
et chaleureuses, signe incontesté d’excellence. Mais au-delà de ce 
symbole, derrière les murs, l’activité est intense. C’est là que Johan-
son Design fabrique tous ses meubles, du début à la fin. Ce n’est pas 
simplement un lieu d’assemblage. En effet, Johanson Design est l’un 
des rares fabricants de meubles suédois à avoir conservé ses ateliers 
de production en Suède. Et il ne l’a jamais regretté. 
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JOHANSON DESIGN

Of course, a move abroad might have seemed an attrac-
tive alternative now and again, with cheaper raw materi-
als and lower wages, for instance. But when all the ad-
vantages are weighed together and compared with the 
disadvantages – greater anonymity and risk of flawed 
deliveries, more expensive transportation costs, etc. – 
Markaryd has always won the battle with convincing  
arguments, including factors such as healthy and 
well-managed working environments and short lead  
times. Full control over the complete production process 
also provides opportunities for more experimentation 
when it comes to design and flexible solutions. The time 
between idea and realisation is quite simply shorter 
when you are close to your production line. 

Visst har det varit lockande att flytta ut emellanåt. Billigare råva-
ror, lägre löner, till exempel. Men när alla fördelar summerats och 
jämförts med nackdelarna – större anonymitet med risk för fler 
reklamationer, dyrare transporter med mera – har Markaryd alltid 
kammat hem segern med övertygande argument som bra,  
kontrollerbar arbetsmiljö och korta ledtider. Kontrollen över hela 
tillverkningen ger också möjlighet för fler designexperiment och 
flexibla lösningar. Tiden mellan idé och verklighet krymper helt 
enkelt med närheten till produktionsapparaten.

Sicher, eine Orientierung auf andere Länder ist uns auch und hin 
und wieder in den Sinn gekommen, z.B. wegen der preisgünsti-
geren Rohstoffe oder geringeren Lohnkosten für unser Unterneh-
men. Doch alle Vorteile wiegen die Nachteile – größere Anonymi-
tät, fehlerhafte Lieferungen, höhere Transportkosten usw. – nicht 
auf. Markaryd hat sich diesen Argumenten stets gewachsen ge-
zeigt, beispielsweise wenn es um sichere Arbeitsbedingungen 
mit guter Führung und um kurze Vorlaufzeiten geht. Die volle 
Kontrolle über den gesamten Produktionsprozess zu besitzen, 
führt zu einer größeren Experimentierfreudigkeit hinsichtlich des 
Designs und flexibler Lösungen. Die zwischen Ideenfindung und 
Umsetzung liegende Zeitspanne fällt aufgrund der Nähe zur Pro-
duktion einfach kürzer aus. 

Bien entendu, la délocalisation a parfois été une solution tenante en 
raison des matières premières bon marché et des salaires plus 
faibles. Pourtant, lorsque les avantages sont comparés aux inconvé-
nients (un anonymat plus important associé à des risques de livrai-
sons défectueuses, des coûts de transport plus élevés, etc.),  
Markaryd gagne toujours la bataille grâce à des arguments convain-
cants, notamment un environnement de travail sain et bien géré ainsi 
que des délais de livraison réduits. La maîtrise totale du processus de 
production permet également d’effectuer plus de tests en matière de 
design et de solutions flexibles. Lorsque la chaîne de production se 
trouve à proximité, le délai entre la naissance d’une idée et sa réalisa-
tion est tout simplement plus court. 

Paul & Dan Johanson
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L’usine de 8 500 m2 située près de l’autoroute E4 emploie 45 per-
sonnes dont la plupart participent à la production des meubles  
Johanson Design. C’est là que sont fabriqués les cadres en bois des 
canapés et des fauteuils qui seront rembourrés avec des tissus et 
des cuirs sélectionnés spécialement par des coupeurs et des coutu-
riers qualifiés. C’est également là que sont assemblés les cadres en 
acier et les accoudoirs produits par Metector, une filiale de l’entreprise, 
dans un autre quartier de Markaryd.

L’une des principales ambitions de la direction est de préserver l’artisa-
nat traditionnel. Chez Johanson Design, des menuisiers et des rem-
bourreurs qualifiés, ainsi que d’autres employés, ont pu conserver leur 
emploi tout en développant leurs compétences. Une production loca-
le signifie également qu’il est plus facile de garantir des normes de  
qualité élevées : aucun meuble ne quitte Markaryd sans avoir été  
contrôlé par un personnel expérimenté. Dans l’entreprise, chacun se 
sent responsable de l’intégralité du processus de fabrication. Tous les 
employés sont fiers de leurs compétences professionnelles. Et les  
résultats sont là. Alors, pourquoi changer un concept qui marche ? 
Chez Johanson Design, l’indication « Fabriqué en Suède » constitue 
un véritable symbole d’excellence.

In der 8500 m2 großen Anlage unweit der E4 sind 45 Mitarbeiter 
beschäftigt. Die meisten von ihnen sind mit der aktuellen Produk-
tion der Johanson Design-Möbel betraut. Hier werden die 
Holzrahmen für die Sofas und Sessel gefertigt, die von versierten 
Mitarbeitern im Zuschnitt und in der Näherei mit ausgewählten 
Stoffen und Ledern versehen werden. Just an diesem Standort 
werden auch Stahlrahmen und Armlehnen montiert, die vom  
Tochterunternehmen Metector an anderer Stelle in Markaryd  
hergestellt werden.

Eines der vorrangigen Ziele des Managements gilt der Wahrung 
traditioneller Handwerkskunst. Bei Johanson Design können  
erfahrene Tischler, Polsterer und alle anderen Mitarbeiter dank 
sicherer Arbeitsverhältnisse ihre Fähigkeiten ausbauen. Eine  
örtlich ansässige Produktion bedeutet auch höhere Qualitäts-
standards. Kein Möbelstück verlässt Markaryd ohne die gründ-
liche Kontrolle erfahrener Mitarbeiter. Bei Johanson Design fühlt 
sich jeder einzelne Mitarbeiter für den gesamten Fertigungspro-
zess verantwortlich. Jeder Einzelne ist stolz auf seine beruflichen 
Fertigkeiten. Das spiegelt sich auch in den Möbeln wider. Also 
wozu in die Ferne schweifen? Johanson Design ist “Made in 
Sweden” und steht für Exzellenz in Reinkultur. 

45 people are now employed at the 8,500 m2 plant next 
to the E4 motorway, with most of them engaged in the 
actual production of Johanson Design furniture. This is 
where the wooden frames for sofas and armchairs are 
made, to be upholstered by skilled cutters and sewers 
using specially selected fabrics and leather. This is also 
where the steel frames and armrests, manufactured by 
the company’s subsidiary Metector in another part of 
Markaryd, are assembled.

One of the management’s primary ambitions is to safe-
guard traditional craftsmanship. At Johanson Design, 
skilled carpenters, upholsterers and all its other employ-
ees have been able to retain their jobs and develop their 
skills. And local production means that it is easier to ma-
intain high quality standards – no piece of furniture lea-
ves Markaryd without having been checked by experien-
ced personnel. At Johanson Design, everyone has a 
sense of responsibility towards the whole of the manu-
facturing process. Each and every employee is proud of 
their professional skills. And the results are obvious. So 
why change a winning concept? At Johanson Design, 
“Made in Sweden” is a true mark of excellence. 

I den drygt 8 500 kvadratmeter stora anläggningen vid sidan av 
E4-an arbetar idag 45 personer, de flesta av dem med själva 
produktionen av alla Johanson Designs möbler. Här tillverkas 
trästommar till soffor och fåtöljer som sedan stoppas och kläs. 
Med tyger och läder som skurits till och sytts ihop av skickliga 
tillskärare och sömmerskor. Här monteras stålstativ och armstöd 
som producerats av dotterföretaget Metector i en annan del av 
Markaryd. 

En av företagsledningens viktiga ambitioner är att värna om hant-
verkskunnandet. På Johanson Design får yrkeskunniga snickare, 
tapetserare och alla andra behålla jobben och utveckla sina fär-
digheter. Möjligheterna att slå vakt om kvaliteten underlättas av 
den lokala tillverkningen. Ingen möbel lämnar Markaryd utan att 
ha kontrollerats av personal med erfaren blick. Hos Johanson 
Design känner alla ansvar för helheten, var och en är stolt över 
sina yrkeskunskaper. Det ger resultat. Så varför ändra på ett  
vinnande koncept? Hos Johanson Design betyder ”Made in 
Sweden” just ”gjort i Sverige”.

”One of the management’s primary ambitions 
is to safeguard traditional craftsmanship”

Alexander Lervik’s passion for innovations led him to 
create the ingenious mechanism for the Lucy folding  
table. The tube legs lock automatically when both  
opened and closed. This is possible thanks to one part 
of each leg being held in a fixed position while the other 
runs in a slot when the legs are pulled open or folded 
back. This brilliant solution contributes to the table’s  
unique design.

En S-formad innovation

Alexander Lerviks passion för innovationer gjorde att han skapa-
de fällbordet Lucys geniala fällmekanik. Bordsbenen låser sig  
enkelt både i uppfällt och nedfällt läge. Det är möjligt genom att 
ena delen av spännbenet sitter i låst position medan den andra 
delen, med hjälp av handkraft, löper i ett spår. Den snillrika  
konstruktionen bidrar till den unika designen.

Eine S-förmige Innovation

Die geniale Klappmechanik des Klapptischs Lucy ist Alexander 
Lerviks Leidenschaft für Innovationen zu verdanken. Die Tisch-
beine lassen sich in ein- und ausgeklappter Stellung kinderleicht 
arretieren. Möglich wird dies, da ein Teil des Spannbeins fixiert 
ist, während der andere per Handkraft in einer Nut bewegt wird. 
Die pfiffige Konstruktion trägt wesentlich zum einzigartigen  
Design bei.

Une innovation en forme de S

Mû par sa passion pour l’innovation, Alexander Lervik a créé l’astucie-
ux mécanisme de Lucy, une table pliable extraordinaire. Les pieds  
de la table se bloquent facilement en position haute et basse. Une 
partie des pieds repliables peut se trouver en position bloquée tandis 
que l’autre partie est glissée sur un rail avec la main. Cette solution  
ingénieuse contribue au design unique du meuble.

JOHANSON NEWS

An S-shaped innovation

NEWS
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products

Alexander Lervik
Eye
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NEWS

JOHAN LINDSTÉN
Dresscode
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products

JOHAN LINDSTÉN
Arena



JOHANSON 201314 JOHANSON 2013 15

INSPIRATION

STOCKHOLM
Polygon

Nest & U-sit

MALMÖ
Studio Office

Gap
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Simon Pengelly
Gap

London
ME London Hotel

Venus

INSPIRATION
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products

Leaves

Beehive

Moon

Cropfield Alexander Lervik
Nest

JOHAN LINDSTÉN
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INSPIRATION

HELSINGBORG
Studio Allers

P 77

MALMÖ
Malmö City Library

Stealth & Stay
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products

Alexander Lervik
Reform

Jonas Lindvall
P77

Design and build your own 
sofa using our digital tool for 
Reform. Simply download it
from johansondesign.com

Bygg och designa din egen 
soffa i vårt digitala verktyg för 
Reform. Hämtas enkelt på 
johansondesign.se

Bauen und entwerfen Sie  
Ihr eigenes Sofa mit unserem  
digitalen Werkzeug für  
Reform. Es steht unter  
johansondesign.com  
zum Herunterladen bereit.

Créez votre propre sofa grâce  
à notre outil numérique pour  
Reform. Il suffit de le télécharger 
sur johansondesign.com.

 

331 005
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INSPIRATION

London
Bittersweet
Eye & Ios

STOCKHOLM
Skype
Rib BS
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products

Alexander Lervik
Rib

Johan Lindstén
Speed

 

331 005
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INSPIRATION

HelsingØr
School of Hellebæk

B-Bitz & U-Sit

Espegærde
School of Gryndemo

U-Sit & B-Bitz 

Markaryd
School of Höjden

Studio, B-Bitz 
& X-bone

Espegærde
School of Gryndemo

U-Sit & B-Bitz 
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products

Alexander Lervik
Studio

Mattias Ljunggren
Carat
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INSPIRATION

Beirut
Braai Restaurant

Flow & Level
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JOHANSON COLLECTION

B-BITZ BEEHIVE Bella comeback Cabin

Cape Carat Classic Classic Cobra Comet

Cosmos Cropfield Crown Cuba Detroit Detroit office

Arena

Diva

Game

Elan

sport

Eye Eye EC Eye table Flow

Gap ios Jackie Jupiter Kennedy

Largo Leaves Level Long John Media Moon

Nest BS Nest Table Nest Nest EC Noway P77

Piano Reform Rib Rib WA Rib BS

SATELLITE Scoop Snaps Speed Speed BS

Sputnik Stay Stealth Studio Studio BS

T-bone Texas U-sit Venus Venus Venus BS

Viggen Vinga Vinga BS X-bone X-bone XL X-bone

JOHANSON COLLECTION 2013
You will find more products & inspiration 

at www.johansondesign.com

SATELLITE

Speed eC
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